
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة 

 تعارض المصالح



 

 

 

 تمهيد

  تحترم   -1
 
عد   لصووووووووووا   ا  يعمل شوووووووووو     كل   " جمعية اكتفاء الأهلية " خصوووووووووو  ووووووووووية

 
 به من يق م ما وت

 لمن الشووووووو صوووووووية المصوووووووا   أن ت ى  أنَّ ا جمعية إلا اهتمام ا  من ليس العمل إطار خارج   تصووووووو  ا   

   ممارسووووووووووة   لصووووووووووا   ا أ  اء   يعمل
 بصوووووووووو ر    تتداخل   أو غيرها  قد ماليه  أو اجتماعية   أنشوووووووووو ة   أي 

  قد   مما للجمعية ولائه   أو مع م ضعيته  مباش     غير   أو مباش    
 
 .المصا   تعارض في معه ينشأ

 

ؤمن -2
 
 وتأتي والإنجاز   والمبادر    والع اية   والعمل ا جماعي   النزاهة   في المتمثلة   ومبادئها بقيم ا ا جمعية ت

  أن لتفادي  وذلك وحمايتها  تلك القيم لتعزيز ا جمعية؛ عن الصووادر  تعارض المصووا   سووياسووة
 
 تؤ 

 واجباته أداء ا جمعية على لصوووووا   يعمل شووووو     لأي   الم  ية أو العائلية  الشووووو صوووووية أو المصووووول ة

صل   أن أو ا جمعية  تجاه ح   .ا جمعية حساب على مكاسب   على المصا   خلال تلك من يت 

 

نطاق وأهداف السياسة  -ولا أ  

 التي السوووووع دية الع بية المملكة في بها والق انين المعم ل  التشووووو  عا  في جاء بما الإخلال عدم مع •

م تعوارض
 
 واللائحوة والمؤسوووووووووووووسوووووووووووووا  الأهليوة ولائحتوه الت فيو يوة ونظوام ا جمعيوا    المصوووووووووووووا    تحك

  ه ه السياسة تأتي الأساسية للجمعية 
ا
  ل ا  استكمالا

 .محل ا تحلَّ  أن دون 

 بق •
 
أعضووووووواء ا جمعية   ذلك و شووووووومل لصوووووووا   ا جمعية  يعمل شووووووو   كل على السوووووووياسوووووووة ه ه ت

ا جمعية   ومدي ي  الإدار  مجلس   من اللجان الم بثقة الإدار   وأعضوووواء العم مية وأعضوووواء مجلس

 م ظفيها ومت  عيها. الت في يين  وجميع

يشووومل تعارض المصوووا    ما يتعلق بالأشووو اا أنفسووو م الم ك رين في الفق   السوووابقة ومصوووا   أي  •

ش   آخ  تك ن ل م علاقة ش صية بهم  و شمل هؤلاء الزوجة  الأب اء  ال الدين  الأشقاء  أو 

 غيرهم من أ  اد العائلة أو أقاربهم حتى الدرجة ال ابعة.

عد   •
 
  السووياسووة ه ه ت

ا
  لا جزءا

 
 لصووا   ا العاملين ت بط ا جمعية بالأشوو اا التي ال  ائق من يتجزأ

 .عمل عق د أو تعيين ق ارا  تلك ال  ائق كانت س اء

من • ضووووو 
 
  أو غيرهم  اسوووووتشووووواريها ا  ارجيين مع تبرم ا التي العق د ا جمعية ت

ا
تعارض  ت ظم نصووووو  وووووا

 .السياسة ه ه أحكام مع يتفق بما المصا  



 

 

تهدف ه ه السووووووووياسووووووووة إ ى حماية ا جمعية وسوووووووومعتها ومن يعمل لصووووووووا   ا من أي أشووووووووكال تعارض  •

 المصا   السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإ صاح.

 

مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة   -ثانيا 

 تنظيم تعارض المصالح

.إدار   الإدار   لمجلس ال ئيسة الاختصا ا   أحد المصا   تعارض  

 المسوووووووووائل في لل ظ  الم بثقة من المجلس  جانه أحد تكليف او محدد   جان تك ين للمجلس يج ز  •

 .اللجان تلك استقلالية مت لبا  م اعا  مع مصا   على تعارض ت   ي  أن الم تمل من التي

 تعاملا  يخ   يما إدار  ا جمعية مجلس ق ر  إذا إلا مصووووا   تعارض حالة في الشوووو   يك ن  لا •

على   ت ضوو ي  ا  الة أن ا جمعية في الت في يين وكبار أعضوواء المجلس تعاملا  أو الغير ا جمعية مع

 .ا جمعية م ظفي باقي بخص ا الت في ي  المسؤول مع الق ار  لاحية وتك ن  مصا    تعارض

 

  الإدار  لمجلس يج ز  •
ا
 من الاعفاء – حد  على كل حالة بشووووووأن – يق ر  أن التقدي ية لسوووووول ته و قا

  ينشوووأ ال ي قد المصوووا   تعارض ع د المسوووي لية
ا
 الشووو   نشووواطا  سووويا  في لآخ  حين من ع ضوووا

 أو مالية بمصوووا   ما يتعلق سووو اء ا جمعية  مع عمله سووويا  في ينشوووأ قد ال ي  أو وق اراته المعتاد  

 .ا جمعية مصا   مع يت ا ق بما وجه أكمل التص ف على في ب اجبه القيام عن تعيقه بمصا  

 بتصوو ي  المتعارضووة يلتزم  وواحب المصوول ة مصووا    تعارض ا  الة أن الإدار  مجلس يق ر  ع دما •

 .ل لك الم ظمة الاج اءا  وإتباع الإدار  يق رها مجلس التي الإج اءا  وبجميع وضعه

 القضووووووووووووايا ور ع ه ه السووووووووووووياسووووووووووووة  مخالفي على ا جزاءا  إيقاع ا جمعية  وووووووووووولاحية إدار  لمجلس •

 بها. العلاقة ذوي  جميع التزام عدم عن قد ت جم التي بالأض ار للم البة وا  ق قية ا ج ائية

 الانظمة مع ذلك ألا يتعارض السووووووووووووياسووووووووووووة على ه ه أحكام تفسووووووووووووير في الم  ل  الإدار  ه  مجلس •

 .ا ج ا  المش  ة للجمعية وأنظمةالأساسية   واللائحة السارية

 .الإبلاغ من تاريخ نا    م ظفي ا جمعية وتك ن  يعتمد مجلس الإدار  ه ه السياسة  ويبلغ جميع •

 اللازمة التعديلا  والعمل بم جبها وإج اء السوووووووووياسوووووووووة ه ه ت في  من الإدار  التأكد مجلس يت  ى •

 .عليها

 

 



 

 

 حالات تعارض المصالح -ثالثا

 أو مباشوو  بشووكل سوو اء يتعلق نشووا  في أي  ا جمعية لصووا   يعمل لشوو   مصوول ة   وج د يعني لا •

 المصوووووووووا   تعارض ينشوووووووووأ ولكن قد .ال   ين بين المصوووووووووا   في تعارض قيام مباشووووووووو  با جمعية  غير

  يبدي  أن لصووووا   ا جمعية يعمل ممن ي لب ع دما
ا
  يتخ  أو رأيا

ا
 بتصوووو ف لمصوووول ة يق م أو ق ارا

ا مصووووووووول ة ال قت نفس في لديه وتك ن  ا جمعية  بال أي   مباشووووووووو  غير أو مباشووووووووو  بشوووووووووكل تتعلق إمَّ

 آخ  ط ف تجاه التزام لديه يك ن  أو أن اتخاذه  م ه الم ل ب بالتصوووووووو ف أو إبداؤه  م ه الم ل ب

 انتهاك   على تعارض المصوا   حالا  ت   ي  إذ .التصو ف أو الق ار أو ال أي  يتعلق به ا ا جمعية غير

 .للجمعية لل لاء وزعزعة   ش صية  لمكاسب الثقة  وتحقيق   لاستعمال وإساء    للس ية 

 

 جميع تغ ى لا أنها بالضووووووو ور  إلا الم اقف من لعدد سووووووول كية لمعايير امثلة تضوووووووع السوووووووياسوووووووة ه ه •

 تلقاء من على كل من يعمل لصوووووووا   ا جمعية التصووووووو ف ويتحتم حدوثها  الم تمل الأخ ى  الم اقف

السوووياسوووة   ه ه يخالف سووول ك أنه يبدو قد ما وتج ب السوووياسوووة  ه ه تتماشووومى مع بصووو ر  أنفسووو م

 :يلي ما التعارض حالا  على الامثلة ومن

  ينشوووأ تعارض المصوووا   -
ا
 أو  جانه من  ج ة أي  أو عضووو  الإدار  مجلس عضووو  أن حالة في مثلا

  من أي 
ا
 أو شووووووو صوووووووية مصووووووول ة له أو نشوووووووا   بأي   ووووووولة له أو في م ظفي ا جمعية مشووووووواركا

 على غير مباشووو  أو مباشووو  بشوووكل يؤ   قد نشوووا  أو عمل أي  في م  ية أو مصووول ة ت ظيمية

 تجاه ومسي لياته واجباته في تأدية قدراته على أو الم ظف أو العض  ذلك ق ارا  م ض عية

 .ا جمعية

  المصووووا   في التعارض ينشووووأ -
ا
 الت في يين كبار أو أحد الإدار  مجلس عضوووو  أن حالة في أيضووووا

 أو مباش   ب  يقة ذلك كان س اء ط ف آخ  أي  من ش صية مكاسب على يحصل أو يتلقى

  مباش   غير
ا
 .ا جمعية شؤون إدار  في م قعة ومشاركته من مستفيدا

 معاملا  في خلال الدخ ل  من المادية الاسووووووتفاد  خلال من المصووووووا   في التعارض ينشووووووأ قد -

 .للجمعية التأجير أو الش اء أو بالبيع مادية

ال ظائف أو ت قيع   في الأق باء أو الأب اء تعيين خلال من المصوووا   في التعارض ينشوووأ قد ايضوووا -

 عق د مع م.

من يعمل لصووووووووا   ا جمعية في ج ة  ارتبا  حال في تك ن  المصووووووووا   تعارض  وووووووو ر  إحدى  من -

 .أخ ى ويك ن بينها تعاملا  مع ا جمعية

 أمثلة ا جمعية من عضووووووو  مجلس الإدار  أو م ظف عليها يحصووووووول التي والإك اميا  ال دايا -

 .تعارض المصا  



 

 

 من حالية خدما  أو تسوتقبل خدما  تقدم منشوأ  أو تجاري  نشوا  في الملكية أو الاسوتثمار -

 .ا جمعية مع التعامل عن تبحث او ا جمعية

ا تعتبر التي المعل ما  إع اء أو الأسووو ار إ شووواء -
ا
ا ملك  بحكم عليها ي لع للجمعية  والتي خا وووا

 .ا  دمة ت كه بعد ول  العض ية أو ال ظيفة 

 على التأ ير ا جمعية بهدف مع تتعامل ج ا  أو أشووووووووووووو اا من ل دايا الأقارب أحد قب ل  -

 .المصا   تعارض ع ه ينتج قد با جمعية العض  أو الم ظف تص  ا 

ذا   أشووياء أو لمبالغ ج ة أي  من عائلته أ  اد أحد أو الم ظفتسوولم عضوو  مجلس الإدار  أو  -

 مع ا. للتعامل سعيها أو ا جمعية مع ا ج ة تلك تعامل بسبب قيمة

 الم ظف من   اتير م ل بة قيمة بد ع ا جمعية مع للتعامل تسووو ى أو تتعامل ج ة أي  قيام -

 .عائلته أ  اد أحد أو

ظ      أن   شوووأنه من للمصووول ة الشووو صوووية ا جمعية وممتلكا  أ ووو ل  اسوووتخدام  -
  ي 

ا
 في تعارضوووا

 أو المصووووووووووا  
ا
   عليا

ا
 أو معداتها  أو أو م ظفيها  ا جمعية  دوام أوقا  كاسووووووووووتغلال محتملا

 من المعل ما  المتحصووووووولة   اسوووووووتخدام   إسووووووواء    أو أهدا  ا  أو مصوووووووا   ا جمعية لغير م ا ع ا

؛ الشوووو     علاقة   خلال أيَّ   أو م  ية  أو عائلية  أو شوووو صووووية  مكاسووووبلتحقيق   با جمعية 

 أخ ى  مصا  

 

الالتزامات  -رابعا    

: على كل من يعمل لصا   ا جمعية أن يلتزم بالتا ي  

 الإق ار على سياسة تعارض المصا   المعتمد  من ا جمعية ع د الارتبا  با جمعية. •

والمسووووووؤولية والأمانة وعدم الم ابا  أو ال اسوووووو ة أو تقديم مصوووووول ة   والنزاهة العدالة الالتزام بقيم •

 .ال فس أو الآخ ين على مصا   ا جمعية

  أو ماديا قان ني غير بشووووووووكل عدم الاسووووووووتفاد  •
ا
 من ومعار ه أهله وأ وووووووودقائه من أي  أو ه  مع  يا

 
ا
 .خلال أداء عمله لصا   ا جمعية

 تج ب المشاركة في اتخاذ الق ارا  التي تؤدي لتعارض مصا   أو ت حي ب لك. •

 .تعبية نم ذج ا جمعية ا  اا بالإ صاح عن المصا   س  يا •

مصووا   أو شووبهة تعارض مصووا   طارئة سوو اء كانت  تعارض حالة أي  عن ل ئيسووه المباشوو  الإ صوواح •

 مالية أو غير مالية.

 ا جمعية.الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصا   قد تنتج ع ه أو عن غيره ممن يعمل لصا    •



 

 

 .ذلك ا جمعية طلب حال في أو وج ده  حال في حالة تعارض المصا    إنهاء يثبت ما تقديم  •

 

 متطلبات الإفصاح

يتعين على أعضووووووووووووواء مجلس الإدار  والمسوووووووووووووؤولين الت فيو يين وغيرهم من الم ظفين والمت  عين التقيود التوام 

ان بق  وا  صووووووووووووو ل على م ا قتهووا في كوول حووالووة  حيثمووا بووالإ صوووووووووووووواح للجمعيووة عن ا  ووالا  التوواليووة  حيثمووا  

 :اقتضت ا  اجة  س اء ان    على تعارض  علي أو محتمل للمصا   أم لا

يتعين على أعضوواء مجلس الإدار  والمسووؤول الت في ي وغيرهم من الم ظفين والمت  عين الإ صوواح  •

مؤسوووووسوووووة خارجية  سووووو اء كانت  عن أية وظائف يشوووووغل نها  او ارتبا  شووووو  ووووومي ل م مع جمعية أو  

 داخل المملكة أم خارج ا.

يتعين على أعضوواء مجلس الإدار  والمسووؤول الت في ي وغيرهم من الم ظفين والمت  عين الإ صوواح  •

عن أية وظيفة أو مصوول ة مالية او حصووة ملكية تخ  أي من أ  اد أسوو هم دال الدان والزوجة   

الزوجا    الزوج والأب اء  الب ا ( أو أقاربهم حتى الدرجة ال ابعة في أي جمعيا  أو مؤسوووووووووووووسوووووووووووووا   

 بحية تتعامل مع ا جمعية أو تس ى للتعامل مع ا.ر 

يتعين على كووول أعضووووووووووووووواء مجلس الإدار  والمسوووووووووووووؤولين الت فيووو ي وغيرهم من الم ظفين والمت  عين  •

الإ صووووووووواح للجمعية وا  صووووووووو ل على م ا قتها على أية حالة يمكن أن ت   ي على تعارض محظ ر  

في المصوووووووووووووووا  . وتخضوووووووووووووع جميع هووو ه ا  وووالا  للم اجعوووة والتقييم من قبووول مجلس إدار  ا جمعيوووة  

ي ذلوك. ع ود انتقوال الم ظف ا ى وظيفوة رئواسووووووووووووويوة في ا جمعيوة أو ا ى وظيفوة في إدار   واتخواذ الق ار ف

أخ ى او غير ذلك من ال ظائف التي ربما ت   ي على تعارض في المصوووا    ربما يتعين على الم ظف  

 من   30إعاد  تعبية نم ذج تعارض المصووووووووووا   وأخلاقيا  العمل وبيان الإ صوووووووووواح في غضوووووووووو ن 
ا
ي ما

ة. كما تقع على عاتق ال ئيس المباشووووووووووو  للم ظف مسوووووووووووؤولية التأكد من قيام الم ظف  تغيير ال ظيف

 بتعبية استمار  الإ صاح على نح  تام.

 

ض التقصير في الإ صاح عن ه ه المصا   وا  ص ل على م ا قة ا جمعية عليها المسؤول الت في ي  يع   

 ل ظام العمل في المملكة الع بية السع دية و  
ا
وغيره من الم ظفين والمت  عين للإج اءا  التأديبية طبقا

 اللائحة الاساسية في ا جمعية.

 

 



 

 

تقارير تعارض المصالح-خامسا   

 ت دع جميع نماذج إ صاح أعضاء مجلس الإدار  لدى الإدار  الت في ية . •

الم ارد      ت دع جميع نموواذج إ صوووووووووووووواح م ظفي أو مت  عي ا جمعيووة لوودى الإدار  الإدار  الت فيوو يووة   •

 .البش ية  

قدم  •   ا  ارجي ا جمعية حسوووابا  م اجع ي 
ا
 بالأعمال تق ي ا

ا
 ا جمعية لصوووا   المبرمة والعق د خا وووا

 مجلس رئيس   حال طلب   المجلس  لعضووووووووو  مباشووووووووو   غير أو مباشووووووووو   مصووووووووول ة ت   ي على والتي

ضمن الإدار    .العم مية للجمعية يقدمه ال ي  ا جمعية لأداء تق ي ه الس  ي  مع ذلك وي 

صدر •
 
  الداخلية الم  لة بالم اجعة الإدار  ت

ا
  تق ي ا

ا
ع ض س  يا  تفا يل ي  ض   الإدار  على مجلس ي 

  ا جمعية لم ظفي على مصووووووووووووول ة ان    التيالأعمال أو العق د 
ا
الم دعة   الإ صووووووووووووواح ل ماذج و قا

 .لديها

 

 لا يتجزأ من ال  ائق التي ت بط ا جمعية بالأش اا العاملين  
ا
عد جزءا

 
  ه ه السياسة ت

حيث إن 

 أحكام ا والالتزاما  ال ارد  بها 
 
 لصا   ا   إنه لا يج ز مخالفة

 

 إقرار و تعهد

_______________________ وبصفتي ___________________ أنا  _  

أعلاه   بياناتي  الم ض   انا  ا  ا ة ب"أق   المصا    تعارض  على سياسة  اطلعت  قد  اكتفاء  جمعية    بأنني 

 و ب اء عليه أوا ق و أق  و ألتزم بما  يها و أتع د بعدم ا  ص ل على أي مكاسب أو ارباح ش صية  الأهلية  

 من م ق ي كعض  مجلس إدار  أو م ظف في ا جمعية و بعدم 
ا
ب  يقة مباش   أو غير مباش   مستفيدا

حتى الدرجة      ل ا أو م اردها لأغ اضمي الش صية أو أقاربيخدام أي معل ما  تخ  ا جمعية أو أاست

 أو أ دقائي او استغلال ا لأي م فعة أخ ى.  ال ابعة

..................................................... الت قيع   

 هو .........../...../...... التاريخ

 م  .........../...../...... الم ا ق 



 

 

 

(: نموذج إفصاح مصلحة 1ملحق )   

 

 في أي   جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع ا جمعية؟
ا
 مالية

ا
 هل تملك أيَّ مصل ة

o نعم 

o   لا 

 

 في أي   جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع  
ا
 مالية

ا
هل يملك أي    د  من أ  اد عائلتك أيَّ مصل ة

 ا جمعية؟ 

o نعم 

o لا 

 

في حالة الإجابة ب عم على أي من الأسيلة السابقة   أنه يجب عليك الإ صاح عن التفا يل ا  ا ة  

بتملك أي   عمل تجاري أو وج د مصل ة مالية في أي   أعمال تجارية من قبلك أو من قبل أي   من أ  اد  

 عائلتك. 

 

الميلاديتاريخ الإ دار  تاريخ الإ دار الهج ي          

اسوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووم 

 النشا   

نووووووووووووووووووووووووووووووووو ع  

لنشا ا  

رقووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووم  المدي ة

السووووووووووووجل  

أو 

رخصووووووووووووووووووة 

 العمل 

هوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووول   الس ة الش     الي م الس ة الش     الي م

حصووووووووووووووووووولوووووووت  

عووووووووووووووووووووووووووولوووووووووووووووووووووووووووى  

مووووووووو ا وووووووووقوووووووووة  

 ا جمعية؟

ت تبط   هوووووول 

الشووووووووووووووووووو كوووووووة 

بوووووووووووعووووووووووولاقوووووووووووة  

موووووووع  عووووووومووووووول 

 ا جمعية؟

المصوووووووووووووووووووولووووووو وووووووة  

المووووووووووووووووووالوووووووووووووووووويووووووووووووووووووة  

 الإجمالية

 د%(

             

ا دمثل م صب عض  في   مجلس إدار  أو  ج ة أو أي ج ة أخ ى( أو تشارك في أعمال أو  هل تتقلد م صبا

  ج ة أخ ى غير ا جمعية
 أنش ة أو لديك عض ية لدى أي 

o نعم 

o لا 



 

 

 

ا دمثل م صب   هل يتقلد أي من أ  اد أس تك دال الدان الزوجة الزوجا  الزوج الأب اء والب ا ( م صبا

   يشارك في أعمال أو أنش ة أو لد عض  في مجلس إدار  أو  ج ة أو أي ج ة أخ ى( أو 
يه عض ية في أي 

 ج ة أخ ى غير ا جمعية؟

o نعم 

o لا 

 

في حالة الإجابة ب عم على أي من الأسيلة السابقة   أنه يجب عليك الإ صاح عن التفا يل ا  ا ة  

بشغل أي م صب و   أو المشاركة في أي   أعمال خارجية دمع ش كاء ا جمعية  ا  ك مة أو الق اع ا  اا(  

 من قبلك أو من قبل أي   من أ  اد عائلتك. 

 

اسوووووووووووووووم  

 ا ج ة 

نووووووووووووووووووو ع  

 ا ج ة

توو تووبووط   المدي ة هووووووول 

ا وووووووووووووووجووووووووووووووو وووووووووووووووة  

بوووووووووووووعووووووووووووولاقوووووووووووووة  

موووووووووع   عووووووووومووووووووول 

 ا جمعية؟

هل حصووولت 

على م ا قوة  

 ا جمعية؟

 ووووووواحب  

 الم صب  

عوولووى  الم صب تووتووحصووووووووووووووووووول  هووووووول 

مكواسوووووووووووووب مواليوة نظير 

 ت ليك ه ا الم صب؟

        

 

عائلتك هدية أو أكثر من ج ة خارج ا جمعية ول ا  لة حالية أو  هل قدمت لك أو لأي أحد من أ  اد  

 مستقبلية با جمعية س اء قبلتها أم لم تقبل ا؟ 

o نعم 

o لا 

 

في حالة الإجابة ب عم على السؤال السابق   إنه يجب عليك الإ صاح عن تفا يل ال دية ع د قب ل ا  

 من قبلك أو من قبل أي   من أ  اد عائلتك. 

 



 

 

تقديم ال دية  تاريخ   

 الهج ي 

تاريخ تقديم ال دية  

 الميلادي 

    

اسم  

مقدم  

 ال دية 

 هل  الس ة  الش    الي م الس ة  الش    الي م ا ج ة 

قبلت 

 ال دية؟ 

هل  

ت تبط 

ا ج ة  

بعلاقة  

عمل مع  

 ا جمعية؟ 

ن ع 

 ال دية 

قيمة  

ال دية  

 تقدي يا

            

 

المعل ما  أعلاه محد ة وص يحة ومتماشية مع سياسة تعارض المصا    أق  أنا الم قع أدناه أنا جميع  

 المعتمد  من ا جمعية. 

 الاسم: 

 المسمى ال ظيفي: 

 التاريخ: 

 الت قيع: 

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة 

بتاريخ   24-1اعتمد مجلس إدار  ا جمعية في دورته ال ابعة دسياسة تعارض المصا  ( في الاجتماع رقم  

م .2024  4  24  

 

 

 

 رئيس مجلس الإدارة 

 

 د محمود محمد زين العايش 
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